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โอกาสของธุรกิจสถานีบริการน้ํามันในกัมพูชา 

ทองถนนในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา คลาคล่ําไปดวยยานพาหนะจํานวนมาก ดังเห็นจากภาพ
ที่1 และภาพที่ 2 ที่เปนเชนนี้สวนหนึ่งเปนเพราะการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางกาวกระโดด รวมทั้งการเรง
ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานในประเทศกัมพูชา ทําใหการคมนาคมติดตอระหวางพื้นที่ตาง ๆ 
เปนไปอยางสะดวกยิ่งขึ้น  

จากความตองการยานพาหนะของประเทศกัมพูชานี้ มีความสอดคลองและสงผลโดยตรงตอปริมาณ
ความตองการเชื้อเพลิงภายในประเทศ ที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ 
จากขอมูลการคาจากสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงพนมเปญ พบวาในป 2553 การสงออกน้ํามันเชื้อเพลิง 
(น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล น้ํามันอากาศยาน และน้ํามันเตา) จากประเทศไทยไปยังประเทศกัมพูชา  มี
ปริมาณการสงออกรวม 441.5 ลานลิตร  คิดเปนมูลคาสูงถึง 281.1 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยในป 2554 อัตรา
การขยายตัวของการนําเขาเชื้อเพลิงจากไทยของกัมพูชา สอดคลองกับการขยายตัวของการนําเขารถยนต 
โดยมีอัตราการขยายตัว รอยละ 39.24 และในสวนของผูใชบริการในตลาดนี้แบงออกไดเปน 2 กลุมหลัก คือ 
กลุมตลาดระดับบน เปนผูมีรายไดสูง สวนใหญเปนผูใชรถยนตใหม นิยมนํารถเขาใชบริการที่ศูนยบริการที่
มีคุณภาพและไดมาตรฐาน สวนกลุมที่สอง คือ กลุมตลาดระดับลาง ซ่ึงเปนผูที่มีรายไดไมสูงนัก และใชงาน
รถยนตที่มีอายุการใชงานสูง (รถเกา) หรือรถที่ผานการใชงานมาแลว (รถมือสอง) (วัชรัศมิ์ ลีละวัฒน,การคา
และการลงทุนกับประเทศเพื่อนบาน ภายใตกรอบอาเซียน. 2555)  

นอกจากนี้ จากการสํารวจธุรกิจสถานีน้ํามันในประเทศกัมพูชานั้นพบวา เมื่อเทียบกับประเทศใน
กลุม CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม) กัมพูชามีจํานวนสถานีเชื้อเพลิงมาตรฐานจํานวนมาก 
โดยลักษณะของสถานีเชื้อเพลิงในกัมพูชาเชนในภาพที่ 3 จะเปนรูปแบบที่มุงเนนการใหบริการดานการเติม
เชื้อเพลิงเปนหลัก จึงคอนขางจะแตกตางจากประเทศไทยที่เนนรูปแบบการใหบริการแบบครบวงจรที่มีการ
ใหบริการอยางอื่นนอกเหนือจากการเติมเชื้อเพลิง เชน รานอาหารและเครื่องดื่ม รานขายของชํา อูซอม
รถยนต บริการบํารุงรักษารถยนต (คารแคร) รานกาแฟ เปนตน อีกทั้งจากการที่ผูประกอบการในทองถ่ินยัง
ขาดความรูและทักษะดานการบริหารจัดการธุรกิจแตมีความพรอมดานเงินทุน ดังนั้นจึงมองวาเปนโอกาส
อันดีของผูประกอบการไทยที่มีความเขมแข็งดานการบริหารจัดการและมีองคความรูในทางธุรกิจดาน
พลังงานและยานยนต ในการเขาไปลงทุนพัฒนาธุรกิจสถานีเชื้อเพลิง ณ ประเทศกัมพูชา ในรูปแบบการ
ใหบริการของสถานีเชื้อเพลิงแบบครบวงจร ซ่ึงนอกจากจะเปนการรองรับการขยายตัวของความตองการ
ดานพลังงานในกัมพูชาแลว การตั้งสถานีบริการแบบครบวงจรนี้ยังสามารถสรางมูลคาเพิ่มจากบริการอื่น ๆ 
ที่นอกเหนือจากการใหบริการเติมเชื้อเพลิงอีกดวย ซ่ึงในการเขาสูธุรกิจดานพลังงานในประเทศกัมพูชานั้น 
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ผูประกอบการสามารถใชกลยุทธการรวมทุน (Joint venture) กับผูประกอบการทองถ่ิน หรืออาจใชการ
ขยายแฟรนไชสเปนอีกแนวทางหนึ่งในการลงทุนได ทั้งนี้เสนอใหผูประกอบการมุงเนนสถานีน้ํามันที่มี
บริการอูซอมรถยนตที่มีมาตรฐานที่ดี ดวยการใหบริการโดยชางผูชํานาญงานดานตาง ๆ พรอมเครื่องมือและ
อุปกรณซอมแซมที่ทันสมัยในอัตราคาบริการที่เหมาะสม เนื่องจากอูซอมรถยนตทั่วไปในกัมพูชา ทั้งขนาด
เล็กและขนาดกลาง ยังไมมีมาตรฐานในการซอมและยังขาดชางฝมือและชางเทคนิคผูชํานาญ สําหรับอูซอม
รถยนตที่ไดมาตรฐาน มีเครื่องมือที่ทันสมัยและชางเทคนิคผูชํานาญการเปนที่ยอมรับของกลุมผูใชรถยนต
ราคาแพงนั้น สวนใหญจะมีเฉพาะศูนยบริการของตัวแทนจําหนายรถยนตยี่หอตาง ๆ เชน Toyota, 
Mitsubishi, Ford, Honda, Nissan, Isuzu, Mercedes Benz, Peugeot และ Jeep Cherokee เปนตน ทั้งนี้ ขอมูล
จากสํานักงานสงเสริมการคาไทยในตางประเทศ ณ กรุงพนมเปญอูซอมรถยนตสวนใหญอยูในกรุงพนมเปญ 
โดยกวารอยละ 60 มีชาวกัมพูชาเปนเจาของและบริหารจัดการ สวนอีกรอยละ 30 เปนของชาวเวียดนาม ที่
เหลือกวารอยละ 10 เปนชาวตางชาติอ่ืน ๆ  

การลงทุนประกอบกิจการใหบริการดานอูซอมรถยนตในสถานีน้ํามันจึงเปนโอกาสทางการลงทุน 
โดยเฉพาะอูซอมรถยนตที่มีมาตรฐานที่ดีดวยการใหบริการโดยชางผูชํานาญงานดานตาง ๆ พรอมเครื่องมือ
และอุปกรณซอมแซมที่ทันสมัยในอัตราคาบริการที่เหมาะสม อนึ่งผูประกอบการอาจพิจารณาเลือกพื้นที่ใน
การลงทุนจากจํานวนการใชรถยนตในแตละเมือง หรือพิจารณาที่สถานะทางเศรษฐกิจของแตละพื้นที่ ทั้งนี้
เสนอใหลงทุนในพื้นที่กรุงพนมเปญ จังหวัดรัตนคีรี จังหวัดเสียมเรียบ จังหวัดพระสีหนุ และจังหวัดมณฑล
คีรี เนื่องจากเปนเขตที่ประชากรมีรายไดตอหัวสูง มีอํานาจซื้อสูง และยังมีปริมาณการใชรถยนต และ
จักรยานยนตเปนจํานวนมากอีกดวย (ขอมูลจาก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 
2553)  

 

 

 
  

 

 

 

 

       ภาพที่ 1 รถตางๆ บนทองถนนในกรุงพนมเปญ (1)                 ภาพที่ 2 รถตางๆ บนทองถนนในกรุงพนมเปญ (2) 
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ภาพที่ 3 สถานีบริการน้ํามันในกรุงพนมเปญ (1)  ภาพที่ 4 สถานีบริการน้ํามันในกรุงพนมเปญ (2) 

คณะนกัวจิัย ศนูยวจิัยเศรษฐกิจและธุรกจิอสีาน มหาวิทยาลัยขอนแกน ขอขอบคุณ คุณ Heng Thy 

ผูอํานวยการ ฝายภาษีและการใหคําปรึกษา และคุณ Hang Sophath Molyzana ผูจัดการอาวุโส บริษัท ไพรซ 

วอเตอรเฮาส คูเปอรส (กัมพูชา) จํากดั และเจาหนาที่สํานักงานสงเสริมการคาในตางประเทศ ณ กรุง

พนมเปญ ที่กรุณาใหขอมลูที่เปนประโยชนในการศึกษาครั้งนี้ 

 


